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Curriculum Vitae - Monica Briani

PROFILO PERSONALE

Dirigente Medico specializzato in Igiene e Medicina Preventiva con oltre 25 anni di esperienza nella
gestione sanitaria, organizzazione ospedaliera e direzione medica di presidi ospedalieri. Comprovata
capacita di pianificazione, gestione operativa e coordinamento di strutture complesse sanitarie. Esperienza
consolidata nella definizione di percorsi diagnostico-terapeutici (PPDTA), nella gestione delle reti sanitarie
regionali e nella collaborazione con organi regionali per l'attuazione di programmi sanitari innovativi.
Leadership orientata ai risultati, multidisciplinare e comunicativo.

INFORMAZIONI ESSENZIALI
Nome: Monica Briani

E-mail:

Qualifica: Direttore Sanitario
Amministrazione: ULSS 5 Polesana

COMPETENZE PRINCIPALI

Direzione Sanitaria
Responsabilita su:

e Presidi Ospedalieri e Dipartimento di Prevenzione

o Direzione delle Professioni Sanitarie

e Nucleo Aziendale di Controllo

e Farmaceutica (ospedaliera e territoriale)

e Gestione del rischio clinico

e Qualita e accreditamento

e Assistenza specialistica e governo della domanda/offerta
Gestione e Direzione Ospedaliera

e Direzione Medica di Presidi Ospedalieri complessi
Pianificazione e programmazione sanitaria regionale

e Coordinamento reti sanitarie integrate (cardiologica, etc.)

e Health care management e operations management
Competenze Specialistiche
Definizione e implementazione di Percorsi Diagnostico-Terapeutici (PPDTA)
e |giene e medicina preventiva
Continuita assistenziale ospedale-territorio

e Valutazione della qualita delle prestazioni sanitarie
Competenze di Coordinamento

e Gestione multidisciplinare di team ospedalieri

e Coordinamento di commissioni pubbliche e gruppi di lavoro

e Interazione con strutture regionali e nazionali

e Gestione di situazioni critiche e problemi complessi

e Competenze Digitali

e Sistemi informatici aziendali

e Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0

e Piattaforme di formazione a distanza e collaborazione online

e [taliano (madrelingua)
e Inglese (Scolastico)
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ESPERIENZE SIGNIFICATIVE

Direttore Sanitario:
01 aprile 2026 ad oggi
Azienda Ulss 5 Polesana

Direttore di Direzione Medica Ospedaliera
01 Febbraio 2024 — 31 marzo 2026
Azienda ULSS 9 Scaligera, Ospedale Fracastoro, San Bonifacio (VR)

e Direttore della Direzione Medica Ospedaliera con responsabilita nella gestione complessiva

e Collaborazione con la Regione del Veneto tramite l'istituto della missione per 1 giorno/settimana

e Coordinatore del Gruppo di Lavoro per il controllo e la prevenzione dello sviluppo della Legionella
nelle strutture dell'Azienda Ulss 9 Scaligera

e Componente del Gruppo di Lavoro per la definizione del Percorso Preventivo Diagnostico
Terapeutico (PPDTA) per il paziente affetto da Scompenso Cardiaco

e Coordinatore organizzativo del Coordinamento Regionale della Rete Cardiologica per I'Emergenza
(REC) in continuita con il Regolamento Regionale della Rete Integrata interospedaliera per il
trattamento in emergenza dell'Infarto Miocardico Acuto (IMA), istituito con Decreto del Direttore
Generale dell'Area Sanita e Sociale n. 46 del 30 aprile 2019.

e Componente del Gruppo di Lavoro sull'esternalizzazione attivita sanitarie -Azienda Ulss 9 Scaligera

e Componente del Comitato Zonale di Verona per la Specialistica Ambulatoriale Interna

e Incarico Docenza "I pazienti al Centro. 3" giornata di incontro Ospedale-Territorio all'Ospedale
Fracastoro" - Azienda Ulss 9 Scaligera (23/10/2024)

Responsabile della Struttura Semplice "Continuita Assistenziale Ospedale Territorio"
01 Gennaio 2024 - 31 Gennaio 2024
Azienda ULSS 6 Euganea

Responsabile della Unita Organizzativa Assistenza Ospedaliera, Ambulatoriale e Cure Intermedie
01 Novembre 2021 - 31 Dicembre 2023
Direzione Programmazione Sanitaria - Regione del Veneto

o Definizione delle politiche sanitarie regionali nel settore dell'assistenza ospedaliera

e Collaborazione inter-istituzionale per I'attuazione dei programmi regionali

e Collaborazione nell'implementazione del Piano Regionale per la Gestione delle Liste d'Attesa,
comprensiva di attivita di pianificazione e monitoraggio continuo delle liste stesse. Svolgimento di
attivita di programmazione, analisi e controllo delle prestazioni specialistiche ambulatoriali, con
valutazione del fabbisogno degli utenti.

o Analisi dell'offerta di prestazioni e delle liste di attesa finalizzata a definire indirizzi strategici per
|'adeguamento organizzativo e qualitativo del sistema di offerta;

e Collaborazione nel contesto dell'applicazione del Nomenclatore Tariffario Regionale e Catalogo
Veneto del Prescrivibile;

e Collaborazione nell'identificazione e monitoraggio degli obiettivi annuali dei Direttori Generali delle
Aziende Sanitarie;

e Componente della Cabina di Regia per il governo del percorso del ricovero programmato chirurgico

Responsabile Struttura Semplice "Attivita Specialistiche"

01 Luglio 2019 - 31 Ottobre 2021
Azienda ULSS 6 Euganea

e Collaborazione con la Regione del Veneto tramite l'istituto della missione per 2 giorni/settimana
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e Componente del gruppo di lavoro sul "Progetto di ottimizzazione del percorso di cura del paziente
diabetico di tipo 2"

e Componente del gruppo di lavoro sui percorsi per la presa in carico dei pazienti post-Covid

e Sostituta di Direzione UOC Direzione Medica dell'Ospedale di Piove di Sacco

e Componente del tavolo tecnico multiprofessionale regionale "Liste d'attesa e appropriatezza delle
prestazioni sanitarie per il biennio 2020-2021

e Componente del Gruppo di lavoro privacy aziendale (cd unita di supporto privacy)

e Componente titolare di parte pubblica in seno al Comitato Consultivo Zonale dell'Azienda Ulss 6
Euganea

Sostituto della Direzione Medica del Presidio Ospedaliero "S. Antonio"
01 Aprile 2013 — 30 Giugno 2019
Azienda ULSS 6 Euganea

e Sostituto Responsabile della SC Direzione Medica del Presidio Ospedaliero S. Antonio" dal
15/01/2014

e Alta Specializzazione "Organizzazione e gestione operativa del Presidio Ospedaliero S. Antonio"

e Componente Team Multidisciplinare dell'Ulss 6 Euganea per il monitoraggio dell'utilizzo del farmaco
sacubitril/valsartan (Entresto)

e Componente del Nucleo per la Ricerca Clinica

e Responsabile della gestione e della conservazione del "Registro unico" dei ricoveri ospedalieri e
delle liste operatorie per I'Azienda Ulss 6 Euganea, relativamente agli ospedali di Piove di Sacco e S.
Antonio

e Responsabile gestionale ed organizzativo del Presidio Ospedaliero Immacolata Concezione di Piove
di Sacco

e Componente del Comitato per le Infezioni Ospedaliere (CIO)

Dirigente Medico di Direzione Medica Ospedaliera
Aprile 1998 - 31 Marzo 2013
Azienda Ospedaliera di Padova

e Componente della Commissione congiunta Regione-Azienda ospedaliera di Padova incaricata
dell'istruttoria della valutazione del pubblico interesse per il Nuovo Ospedale di Padova

e Componente del Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni"

e Struttura Semplice "Attuazione della Programmazione nell'area dell'assistenza sanitaria medica e
chirurgica diurna"

e Alta Specialita "Ambulatori Specialistici"

e Referente per il Day Service Ambulatoriale

e Presidente del Comitato Mobbing dell'area della Dirigenza Medica, Sanitaria, Tecnica,
Amministrativa Professionale

Incarico a Tempo Determinato come Dirigente Medico
1997- 1998
Azienda ULSS 18 di Rovigo, Direzione Sanitaria

TITOLI DI STUDIO

Laurea in Medicina e Chirurgia (16/07/1991)
Universita di Padova

Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva
Universita di Padova
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FORMAZIONE CONTINUA RECENTE
2024-2025

Esercitazione interaziendale PANFLU SIMEX 2025 (21 novembre 2025)

Piano Attuativo Aziendale Governo Liste d'Attesa (12 novembre 2025)

Convegno "La rete ospedaliera tra presente e futuro: come prepararsi all'implementazione dell'Al"
(14 luglio 2025)

"Esperti di Valutazione e Facilitazione delle Reti Oncologiche Regionali buone pratiche per la
Governance delle Reti Oncologiche" (25 gennaio 2025)

Corso "Formazione su Planner per Gestione Orari Dirigenza" (14 gennaio 2025)

Workshop: "Il ruolo delle Direzioni Mediche di Presidio Ospedaliero nel processo di
territorializzazione" (17 giugno 2024)

Corso di Formazione Manageriale per le Funzioni di Direzione Sanitaria Aziendale e per la Direzione
di Struttura Complessa (febbraio-dicembre 2024)

2022-2023

Evento formativo: PANFLU 2021-2023: Esercitazione Ercole 2 (05 aprile e 19 luglio 2023)

Il Workshop Ospedale di Comunita - Quale vocazione per I'Ospedale di Comunita? (12 giugno 2023)
Evento formativo: PANFLU Approccio di valutazione e monitoraggio (16 febbraio 2023)

Membro della faculty al Convegno "Year in therapy - malattie reumatiche" (dicembre 2022)
Relatore al convegno "La (tele)medicina del futuro: prospettive e proposte" (29 settembre 2022)
Relatore al convegno "L'esperienza, la strategia e i progetti futuri di Regione Veneto per i pazienti
affetti da Linfoma non Hodgking" (07 luglio 2022)

Corso di aggiornamento: progetto di Tutorship e accompagnamento per sostenere |'attuazione del
PNNR in Regione Veneto (13 maggio-10 giugno 2022)

Discussant al corso "Oncoprecision - Per un accesso universale all'innovazione" (25 marzo 2022)
Relatore al convegno "PDTA delle persone affette da epilessia" (04 febbraio 2022)

Relatore al meeting "Amiloidiosi cardiaca e consapevolezza istituzionale in Regione Veneto" (23
novembre 2021)

Corsi specializzati a distanza

Corso sul Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0 (25 novembre 2025)

Formazione al ruolo di dirigente per la sicurezza sul lavoro (marzo-dicembre 2024)

Salute Digitale: sviluppo, validazione e regolamentazione (giugno 2023-luglio 2024)

Il Long-CoViD: un nuovo scenario clinico (novembre 2023-aprile 2024)

Sicurezza aziendale in ambito ospedaliero (gennaio 2023-gennaio 2024)

Introduzione alla comunicazione strategica nelle professioni sanitarie (gennaio-dicembre 2023)
Antimicrobico-resistenza in ottica one health (dicembre 2023)

Esperti di valutazione e facilitazione delle reti oncologiche regionali - Buone pratiche per la
governance delle reti oncologiche (marzo-luglio 2023)

Gli strumenti dell'operations management per il governo delle liste d'attesa (21 giugno 2022)

Ultimo aggiornamento: 22 luglio 2026



